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Resumen

La economia populary solidaria representa un eje estratégico para la
inclusion productiva y el desarrollo territorial; no obstante, en el can-
tén La Concordia persiste una limitada sistematizacién sobre el perfil
socioeconémico de los socios y directivos de las OEPS, situacién que
dificulta comprender su incidencia en la gestién organizacional. El
objetivo del estudio fue identificar dicho perfil y analizar su relacién
con la sostenibilidad, eficiencia institucional y capacidad participati-
va. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, explo-
ratorio y de revision bibliografica, mediante bisqueda de articulos
indexados en Scopus con la palabra clave “Socioeconomic profile” du-
rante el periodo 2025-2026, andlisis documental, herramientas ana-
liticas de Scopus y visualizacién de coocurrencias en VOSviewer. Los
resultados evidencian que la edad, género, nivel educativo, ingresos,
acceso a financiamiento y participacién en la toma de decisiones in-
fluyen en la estructura organizativa, la gestidn financieray la sosteni-
bilidad de las OEPS. La discusién muestra que estas variables actian
de forma interdependiente, configurando condiciones de inclusién,
liderazgo, resiliencia y adaptacién institucional. Se concluye que el
fortalecimiento educativo, el financiamiento responsable, la diversi-
ficacion productiva y la gobernanza participativa son esenciales para
consolidar organizaciones eficientes, inclusivas y sostenibles.
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Introduccién

Las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria (OEPS) cons-
tituyen un componente estratégico dentro de los modelos de desarrollo
territorial en Ecuador, debido a su capacidad para promover inclusién fi-
nanciera, asociatividad comunitaria y generacion de ingresos en sectores
histéricamente excluidos de las dindmicas econémicas tradicionales. En el
canton La Concordia, estas organizaciones han adquirido relevancia como
mecanismos de fortalecimiento socioeconémico local; sin embargo, persis-
ten limitaciones estructurales relacionadas con la caracterizacion real de las
condiciones socioeconémicas de sus socios y directivos. La ausencia de in-
formacion sistematizada sobre niveles de ingreso, condiciones educativas,
acceso a servicios basicos, estabilidad laboral y capacidad organizacional
dificulta la formulacién de politicas piblicas y estrategias de fortalecimien-
toinstitucional ajustadas a las necesidades del territorio. Esta problematica
adquiere mayor trascendencia considerando que las OEPS operan en con-
textos marcados por desigualdad econémica, vulnerabilidad social y limita-

ciones de acceso a recursos productivos.

Diversas investigaciones internacionales han evidenciado que las con-
diciones socioeconémicas de las poblaciones influyen directamente en sus
niveles de bienestar, acceso a oportunidades y sostenibilidad organizacio-
nal. Bhonsle et al. (2026), sostienen que las condiciones econémicas y edu-
cativas de los hogares inciden significativamente en los niveles de salud y
calidad de vida de las poblaciones vulnerables, demostrando que la preca-
riedad socioeconémica incrementa los riesgos estructurales asociados a la
exclusion social. De manera similar, Marebane et al. (2026), identifican que
los entornos de bajos ingresos presentan mayores niveles de exposicion a
problematicas ambientales y sanitarias, las cuales afectan el desarrollo co-

munitario y limitan la consolidacién de estructuras organizativas sosteni-



bles. Estos hallazgos permiten comprender que las condiciones socioeconé-
micas no solo representan indicadores descriptivos de una poblacién, sino
factores determinantes para la estabilidad y eficiencia de las organizaciones

comunitariasy solidarias.

En el caso especifico de las OEPS, las afectaciones derivadas de perfi-
les socioeconémicos vulnerables se manifiestan en dificultades paralatoma
de decisiones estratégicas, limitada capacidad administrativa y reducida
sostenibilidad financiera. La insuficiente formacion técnica y gerencial de
los directivos puede restringir la implementacién de mecanismos eficien-
tes de planificacién y control organizacional, afectando la competitividad y
permanencia de estas entidades dentro de economias locales cada vez mas
dindmicas. De esta forma, los bajos niveles de ingreso y empleo formal de
los socios pueden generar inestabilidad en la participaciéon organizativa,
disminuyendo la capacidad de inversion colectiva y debilitando los procesos
de crecimiento institucional. Reidy et al. (2026), argumentan que las des-
igualdades econémicas condicionan el acceso equitativo a recursos esencia-
les, produciendo escenarios de exclusién que impactan directamente en la
cohesién social y en las oportunidades de desarrollo comunitario. Bajo esta
perspectiva, las OEPS enfrentan desafios que trascienden el ambito econé-
micoy se vinculan con factores sociales, educativos y estructurales que limi-

tan su consolidacion.

Adicionalmente, las transformaciones econdémicas contemporaneas
exigen que las organizaciones sociales desarrollen capacidades adaptativas
frente a escenarios de incertidumbre financieray cambios en las dinamicas
productivas. Sevilla et al. (2026), destacan que la generacién de valor social
depende de la articulacién eficiente entre bienestar comunitario, sostenibi-
lidad econémica y capacidad institucional. Este enfoque resulta pertinente
para analizar las OEPS del cantén La Concordia, debido a que la sostenibi-
lidad de estas organizaciones no puede evaluarse exclusivamente desde
indicadores financieros, sino también desde las condiciones sociales y hu-
manas de quienes las integran. En este contexto, identificar el perfil socioe-

condmico de socios y directivos permite comprender las capacidades reales



de gestion, liderazgoy participaciéon comunitaria existentes dentro de estas

organizaciones.

La presente investigacion se justifica en la necesidad de generar evi-
dencia cientifica que contribuya al fortalecimiento de las organizaciones de
la Economia Populary Solidaria mediante la caracterizacion objetiva de las
condiciones socioeconémicas de sus integrantes. Desde una perspectiva
académica, el estudio aporta informacion relevante para ampliar el analisis
tedrico sobre economia solidaria, desarrollo territorial y sostenibilidad or-
ganizacional en contextos locales ecuatorianos. A nivel social, los resultados
permitiran identificar factores de vulnerabilidad y potencialidades existen-
tes dentro de las OEPS, facilitando la formulacién de estrategias orientadas
a mejorar la gestidn organizativa, la inclusién econémica y el desarrollo co-
munitario. Asimismo, la investigacion posee viabilidad metodolégica y do-
cumental debido a la disponibilidad de literatura cientifica relacionada con
desigualdad social, sostenibilidad organizacional y bienestar comunitario,
ademas del acceso a informacién contextual del cantén La Concordia y de

las organizaciones objeto de estudio.

En términos metodoldgicos, el articulo se desarrolla bajo un enfoque
de revision bibliografica, permitiendo analizar criticamente investigaciones
cientificas relacionadas con condiciones socioeconémicas, sostenibilidad
organizacional y dinamicas de inclusidn social en organizaciones comunita-
rias. Este enfoque facilita la integracion de perspectivas multidisciplinarias
orientadas a comprender las implicaciones estructurales que afectan a las
OEPSy sus actores principales. Raza etal. (2026), sefialan que los estudios de
caracterizacion socioecondmica permiten identificar patrones de vulnerabi-
lidad y necesidades especificas de determinados grupos poblacionales, con-

tribuyendo al disefio de intervenciones mas eficientes y contextualizadas.

En consecuencia, el objetivo de esta investigacion consiste en identifi-
car el perfil socioeconémico de los socios y directivos de las organizaciones
de la Economia Popular y Solidaria del cantén La Concordia, mediante una
revision bibliografica de estudios cientificos relacionados con vulnerabili-

dad social, sostenibilidad organizacional y desarrollo comunitario, con la



finalidad de comprender los factores que influyen en la gestidn y sostenibi-
lidad de estas organizaciones dentro del contexto territorial ecuatoriano. En
consecuencia, el objetivo de esta investigacion consiste en identificar el per-
fil socioeconémico de los socios y directivos de las organizaciones de la Eco-
nomia Popular y Solidaria del cantén La Concordia, mediante una revision
bibliografica de estudios cientificos relacionados con vulnerabilidad social,
sostenibilidad organizacional y desarrollo comunitario, con la finalidad de
comprender los factores que influyen en la gestidn y sostenibilidad de estas

organizaciones dentro del contexto territorial ecuatoriano.

Marco teérico

El perfil socioecondémico constituye una categoria analitica funda-
mental para comprender las dindmicas de funcionamiento, sostenibilidad
y eficiencia dentro de las organizaciones de la Economia Populary Solidaria,
debido a que integra dimensiones relacionadas con condiciones econémi-
cas, educativas, demograficas y participativas que inciden directamente en
la capacidad organizacional y en los procesos de desarrollo comunitario. Las
organizaciones solidarias operan en contextos caracterizados por desigual-
dad estructural, limitaciones de acceso a recursos productivos y escenarios
de vulnerabilidad social, situacién que convierte a las condiciones socioe-
condémicas de socios y directivos en factores determinantes para la estabi-
lidad institucional y la capacidad de adaptacién frente a transformaciones
econdémicasy sociales. En este sentido, el analisis del perfil socioeconémico
permite comprender no solo las caracteristicas individuales de los actores
organizacionales, sino también las relaciones estructurales que condicionan

la sostenibilidad y fortalecimiento de las organizaciones comunitarias.

Las condiciones socioeconémicas influyen de manera directa en los
niveles de bienestar, inclusion social y acceso a oportunidades de desarro-
llo. Bhonsle et al. (2026), sostienen que las condiciones econémicas y edu-
cativas afectan significativamente la calidad de vida y el bienestar de las

poblaciones vulnerables, evidenciando que los contextos de precariedad so-



cioeconémica incrementan los riesgos asociados a exclusién y desigualdad
estructural. De manera complementaria, Marebane et al. (2026), identifican
que los sectores de bajos ingresos presentan mayores niveles de exposicion
a problematicas ambientales y sociales que afectan las posibilidades de
consolidar estructuras organizativas sostenibles. Bajo esta ldgica, el perfil
socioecondmico no puede reducirse a una dimensién descriptiva, debido a
que representa un conjunto de factores que condicionan la capacidad orga-
nizativa, la cohesion comunitaria y el fortalecimiento institucional dentro

de las asociaciones solidarias.

De este modo, las desigualdades econdmicas generan limitaciones
significativas en el acceso equitativo a recursos, oportunidades y meca-
nismos de desarrollo institucional. Reidy et al. (2026), argumentan que las
condiciones econdmicas condicionan los procesos de integracion social y
las oportunidades de participacién dentro de distintos entornos colectivos,
produciendo escenarios de exclusion que afectan directamente la cohesién
organizacional y el bienestar comunitario. En las organizaciones de la Eco-
nomia Populary Solidaria, estas limitaciones se reflejan en dificultades para
fortalecer procesos administrativos, garantizar estabilidad financieray con-
solidar mecanismos sostenibles de participaciony crecimiento institucional.
De esta manera, los bajos niveles de ingreso y las condiciones de vulnerabi-
lidad econémica restringen la capacidad de inversién colectiva y limitan las

posibilidades de sostenibilidad organizacional.

La sostenibilidad institucional también depende de la capacidad de
las organizaciones para articular bienestar social, estabilidad econémica y
mecanismos de gestidn participativa. Sevilla et al. (2026), sostienen que la
generacion de valor social requiere una interaccién equilibrada entre soste-
nibilidad econémica, fortalecimiento institucional y bienestar comunitario,
planteamiento que resulta pertinente para comprender el funcionamiento
de las organizaciones solidarias dentro de contextos territoriales vulnera-
bles. Desde esta perspectiva, las organizaciones comunitarias no deben
analizarse Gnicamente desde indicadores financieros, sino también con-

siderando las capacidades humanas y sociales de quienes las integran. La



sostenibilidad organizacional se encuentra estrechamente vinculada con
la capacidad de socios y directivos para desarrollar liderazgo, participacién
colectivay mecanismos de adaptacién frente a escenarios econémicos cam-

biantes.

En relacién con las caracteristicas sociodemograficas, la edad y el gé-
nero representan variables fundamentales para comprender las dindmicas
de participacion y liderazgo dentro de las organizaciones comunitarias.
Kor$nakova et al. (2026), sefalan que las competencias relacionadas con
sostenibilidad y adaptacién organizacional dependen significativamente
de capacidades formativas y generacionales, evidenciando que los distintos
grupos etarios aportan perspectivas diferenciadas en los procesos institu-
cionales. La presencia de estructuras organizativas integradas por grupos
diversos favorece lacombinacién entre experienciaacumulada e innovacion,
fortaleciendo la resiliencia y capacidad adaptativa de las organizaciones.
Sin embargo, la limitada participacién juvenil puede restringir la renovacion
organizacional y disminuir las posibilidades de incorporacién de competen-

cias relacionadas con transformacién tecnolégica y sostenibilidad.

Por otra parte, la distribucion de género dentro de las organizaciones
refleja procesos de inclusidn y transformacién social orientados hacia una
participacién mas equitativa en espacios de liderazgo y toma de decisiones.
Kang et al. (2026), destacan que los cambios sociales y estructurales modi-
fican las dinamicas poblacionales y los patrones de participacién dentro de
distintos entornos institucionales, influyendo en la composicién organizati-
vay en las relaciones de poder. En las organizaciones solidarias, la creciente
participacién femenina contribuye al fortalecimiento de modelos de gestién
colaborativos y participativos; sin embargo, persisten brechas relacionadas
con acceso a cargos estratégicos, reconocimiento institucional y oportuni-
dades de formacién técnica. Estas desigualdades evidencian que la equidad
de género continda siendo un desafio estructural para fortalecer procesos

organizativos sostenibles.

El nivel educativo constituye otra dimension central dentro del perfil

socioeconémico, debido a que influye directamente en la capacidad ad-



ministrativa, la participaciéon organizacional y la comprensién de procesos
estratégicos. Da Silva et al. (2026), evidencian que las caracteristicas edu-
cativas y sociodemograficas condicionan la capacidad de acceso a recursos,
comprension de procesos complejos y participacion dentro de distintos
entornos institucionales. En las organizaciones comunitarias, la formacion
académicay técnica fortalece competencias relacionadas con planificacion,
gestion financiera, liderazgo y resolucion de conflictos, favoreciendo pro-
cesos organizativos mas eficientes y sostenibles. Por el contrario, los bajos
niveles educativos pueden generar dependencia de determinados actores
organizacionales, concentracién de funciones administrativas y disminu-

cién de los mecanismos de participacién democratica.

Las limitaciones educativas también responden a desigualdades es-
tructurales relacionadas con condiciones territoriales y econdmicas. Ouare
et al. (2026), sostienen que las condiciones socioeconémicas y ambientales
influyen significativamente en las oportunidades de acceso a recursos y de-
sarrollosocial, evidenciando que las brechas educativas deben interpretarse
como resultado de contextos estructurales de desigualdad y exclusién. Bajo
esta perspectiva, la educaciéon adquiere una dimension estratégica dentro
de las organizaciones solidarias, debido a que fortalece capacidades insti-
tucionales, mejora la participacion colectiva y favorece la sostenibilidad or-
ganizacional. Ademas, las transformaciones tecnolégicas contemporaneas
exigen procesos permanentes de actualizacion y capacitacién para garanti-
zar competitividad institucional. Bahramietal. (2026), destacan que los pro-
cesos de modernizacion y digitalizacién requieren competencias especiali-
zadas y mecanismos continuos de aprendizaje, situacion aplicable también

a las organizaciones comunitarias y asociativas.

En el ambito econémico, los niveles de ingreso y el tipo de actividad
productiva predominante constituyen factores determinantes para com-
prender la estabilidad financiera y capacidad de crecimiento institucional.
Chen et al. (2026), sefalan que las dificultades econémicas generan impac-
tos significativos sobre las dindmicas sociales y familiares, profundizando

escenarios de vulnerabilidad estructural. En las organizaciones de la Econo-



mia Populary Solidaria, las actividades econ6micas predominantes suelen
relacionarse con comercio minorista, agricultura, produccion artesanal y
servicios comunitarios, actividades que representan mecanismos de subsis-
tencia y generacion de ingresos dentro de economias locales. Sin embargo,
la dependencia de actividades de baja rentabilidad limita la capacidad de
inversién colectivay dificulta la sostenibilidad financiera de las organizacio-

nes.

De igual manera, las dindmicas econémicas se encuentran condicio-
nadas por caracteristicas demograficas y territoriales especificas. Liu et al.
(2026), evidencian que los patrones econdmicos y sociales presentan varia-
ciones significativas segiin condiciones poblacionalesy contextos territoria-
les, lo cual permite comprender que los niveles de ingreso y las actividades
productivas responden a escenarios estructurales de desigualdad y acceso
limitado a oportunidades econémicas. En este contexto, la diversificacién
productivay el fortalecimiento de capacidades econdmicas representan es-
trategias fundamentales para mejorar la sostenibilidad institucional y redu-

cir los niveles de vulnerabilidad organizacional.

El acceso a financiamiento constituye otro componente esencial den-
tro de la sostenibilidad organizacional. Las organizaciones comunitarias
requieren recursos financieros para fortalecer infraestructura, desarrollar
proyectos productivos, incorporar innovacién y garantizar estabilidad ope-
rativa. Sin embargo, los sectores con menores capacidades econdmicas en-
frentan mayores barreras para acceder a créditos y mecanismos de apoyo
financiero. Shevchuk et al. (2026), sostienen que las caracteristicas socioe-
condémicas condicionan las oportunidades de inclusién dentro de distintos
entornos institucionales, evidenciando que el acceso a financiamiento se en-
cuentra atravesado por desigualdades estructurales relacionadas con con-
dicién econémica, reconocimiento institucional y capacidad de integracion
dentro de sistemas formales de apoyo.

Igualmente, Napoli et al. (2026), destacan la importancia de incorpo-
rar enfoques de diversidad e inclusién dentro de los procesos institucionales

y organizativos, permitiendo comprender que las oportunidades de acce-



so a recursos financieros también dependen de factores relacionados con
género, condicidon social y caracteristicas demograficas. Bajo esta logica,
las limitaciones financieras afectan no solo la estabilidad econémica de las
organizaciones, sino también sus posibilidades de innovacion, crecimien-
to institucional y fortalecimiento comunitario. El financiamiento adquiere
entonces una dimension estratégica, debido a que condiciona la sostenibili-

dad, autonomiay capacidad de adaptaciéon de las organizaciones solidarias.

La participacion en la toma de decisiones y el ejercicio de roles de li-
derazgo representan dimensiones fundamentales para fortalecer la gober-
nanza organizacional y consolidar estructuras democraticas dentro de las
asociaciones comunitarias. Barboza-Salerno et al. (2026), sostienen que las
condiciones de vulnerabilidad y desigualdad estructural influyen significa-
tivamente en las dindmicas de participacién y en la capacidad de integra-
cion dentro de espacios institucionales y comunitarios. Esto permite com-
prender que la participacion organizacional depende no solo de la voluntad
individual, sino también de condiciones sociales y econémicas que facilitan

orestringen las oportunidades de liderazgo y representacion colectiva.

De forma complementaria, Ali et al. (2026), evidencian que las condi-
ciones socioeconémicas influyen en patrones de comportamiento, oportu-
nidades de desarrollo y capacidad de respuesta frente a distintos entornos
sociales. En consecuencia, el liderazgo dentro de las organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria no depende exclusivamente de capacidades
técnicas, sino también de trayectorias sociales, econémicas y educativas
que condicionan la legitimidad y participacion de los actores organizacio-
nales. Las organizaciones con mayores niveles de participacion democratica
presentan mejores condiciones para fortalecer procesos de cooperacion, co-
hesion institucional y sostenibilidad organizacional.

Bases legales

Las organizaciones de la Economia Populary Solidaria (OEPS) en Ecua-
dor se encuentran respaldadas por un marco juridico y constitucional que



reconoce la importancia de la inclusién econdmica, la participacién comu-
nitariay el desarrollo territorial como principios fundamentales del modelo
de Estado. La Constitucién de la Republica del Ecuador de 2008 establece
las bases normativas que sustentan el funcionamiento de las organizacio-
nes asociativas y solidarias, reconociendo a la economia popular y solida-
ria como una forma legitima de organizacion econémica orientada hacia el
bienestar colectivo, la redistribucién equitativa de recursosy la construccién

de relaciones econémicas basadas en solidaridad y cooperacién.

Desde el ambito constitucional, el articulo 283 de la Constitucién de
la Republica del Ecuador (2008), define al sistema econémico ecuatoriano
como social y solidario, sefalando que este debe integrar formas de organi-
zacion pUblica, privada, mixta y popular-solidaria, priorizando al ser huma-
no sobre la acumulacién de capital. Esta disposicién constituye uno de los
pilares fundamentales para comprender el reconocimiento juridico de las
organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, debido a que establece
un modelo econémico orientado hacia la inclusidn, el desarrollo humanoy
la sostenibilidad social. Asimismo, este articulo determina que el sistema
econdmico debe garantizar condiciones de produccién y reproduccién que
permitan alcanzar el Buen Vivir o Sumak Kawsay, principio que orienta la

planificacidény ejecucién de politicas piblicas en Ecuador.

En concordancia con ello, el articulo 319 de la Constitucién reconoce
explicitamente diversas formas de organizacién de la produccion, entre
ellas las comunitarias, cooperativas, asociativas y familiares, otorgandoles
legitimidad juridica dentro de la estructura econdmica nacional. Esta dispo-
sicion resulta fundamental para las OEPS, debido a que garantiza el derecho
de los ciudadanos a organizar actividades productivas bajo principios de
cooperacion, participaciéony solidaridad. De igual manera, el articulo 311 es-
tablece que el sector financiero popular y solidario recibira un tratamiento
diferenciado y preferencial por parte del Estado, con la finalidad de fortale-
cer procesos de inclusion financieray democratizacion del acceso a recursos

econdmicos.



El reconocimiento constitucional de la participacién ciudadana tam-
bién constituye un fundamento juridico esencial para las organizaciones
solidarias. El articulo 95 de la Constitucion dispone que la ciudadania debe
intervenir de manera protagdnica en la toma de decisiones, planificaciény
control de los asuntos publicos, fortaleciendo mecanismos democraticos
y participativos dentro de las organizaciones sociales y comunitarias. Este
principio guarda estrecha relacién con la gestion participativa y el liderazgo
colaborativo analizados dentro de las organizaciones de la Economia Popu-
lary Solidaria, debido a que promueve estructuras organizativas mas inclu-

sivasy orientadas al fortalecimiento comunitario.

Por otra parte, el articulo 66 de la Constitucién reconoce derechos re-
lacionados con igualdad, no discriminacién y acceso a oportunidades eco-
némicas y sociales, elementos que adquieren relevancia dentro del analisis
del perfil socioeconémico de socios y directivos de las OEPS. Estas garantias
constitucionales buscan reducir escenarios de exclusion estructural y forta-
lecer mecanismos de integracion social, particularmente en contextos terri-

toriales caracterizados por vulnerabilidad econémica y desigualdad.

A nivel legal especifico, la Ley Organica de Economia Popular y Soli-
daria y del Sector Financiero Popular y Solidario (LOEPS), publicada en el
Registro Oficial Suplemento No. 444 del 10 de mayo de 2011, constituye el
principal instrumento juridico que regula la organizacién, funcionamiento
y fortalecimiento de las OEPS en Ecuador. Esta normativa define a la econo-
mia populary solidaria como una forma de organizacién econémica basada
en relaciones de solidaridad, cooperaciony reciprocidad, orientada hacia la
satisfaccion de necesidades y generacidn de ingresos mediante trabajo co-

lectivo y autogestionario.

El articulo 1 de la LOEPS establece que las organizaciones de la eco-
nomia popular y solidaria comprenden asociaciones, cooperativas, comu-
nidades y demas formas organizativas constituidas por personas naturales
o juridicas que desarrollan actividades econémicas bajo principios de soli-
daridad y cooperacién. Este marco normativo reconoce la importancia de

fortalecer procesos de inclusién econémica y participacién comunitaria,



garantizando mecanismos legales para la consolidacién de organizaciones

sostenibles y democraticas.

Metodologia

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo
de tipo revisidn bibliografica, orientado al analisis e interpretacién de la
produccion cientifica relacionada con el perfil socioeconémico y sus impli-
caciones dentro de contextos sociales, organizacionales y territoriales. Este
enfoque permitié examinar de manera sistematica las principales tenden-
cias investigativas, patrones tematicos y lineas de desarrollo cientifico vin-
culadas al estudio de las condiciones socioeconémicas en distintos entornos

poblacionales.

La bidsqueda de informacién cientifica se realiz6 exclusivamente en la
base de datos Scopus, seleccionada por su reconocimiento internacional y
por concentrar publicaciones académicas indexadas de alto impacto. Para
la recuperacién de documentos se empled la palabra clave “Socioeconomic
profile”, estableciendo como delimitacién temporal el periodo comprendi-
doentre los anos 2025y 2026. Como resultado de esta exploracién bibliogra-
ficaseidentificaron un total de 1653 documentos cientificos, los cuales inclu-
yeron articulos académicos, revisiones, investigaciones multidisciplinariasy
estudios aplicados relacionados con variables socioeconémicas, desarrollo
comunitario, desigualdad social, bienestar poblacional y sostenibilidad or-

ganizacional.

Posteriormente, se efectud un proceso de organizacién y analisis do-
cumental mediante criterios de pertinencia tematica y relacién con los ob-
jetivos de la investigacion. El andlisis permitié identificar investigaciones
vinculadas con contextos de vulnerabilidad econémica, estructuras organi-
zacionales, desarrollo territorial y caracterizacion poblacional, facilitando la
comprension de los factores socioecondémicos asociados a distintos grupos

sociales y comunitarios.



Figura1. Red de correlaciones bibliométricas sobre “Socioeconomic profile” elaborada
mediante VOSviewer.
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Nota. La figura representa la visualizacién de coocurrencia de términos cientificos
obtenidos de la bisqueda realizada en Scopus durante el periodo 2025-2026.

Ademas, se utilizaron las herramientas analiticas proporcionadas por
Scopus con el propésito de identificar tendencias bibliométricas y caracte-
risticas de la produccién cientifica encontrada. Entre las principales anali-
ticas empleadas se consideré “Documents by country or territory”, la cual
permitié reconocer los paises y territorios con mayor produccion cientifica
relacionada con el perfil socioecondmico, identificando una alta concentra-
cién de investigaciones en contextos internacionales vinculados con salud
publica, desarrollo social, educacién y sostenibilidad comunitaria. Asimis-
mo, se utilizé la analitica “Documents by type”, mediante la cual se clasifi-
caron los documentos segln su naturaleza académica, predominando los
articulos cientificos, revisiones bibliograficas y estudios multidisciplinarios
indexados.

Como complemento del andlisis bibliométrico se empleé el software
VOSviewer, herramienta especializada en visualizacién cientifica y analisis

de redes de coocurrencia. A través de este programa se elaboré un mapa



de correlaciones tematicas basado en los términos mas recurrentes encon-
trados dentro de la produccion cientifica analizada. Esta técnica permitio
identificar agrupaciones conceptuales relacionadas con variables como
enfermedad, paciente, hospital, desempeno, infraestructura, distribucion,
analisis de perfiles y estudios transversales, evidenciando la existencia de
conexiones multidisciplinarias entre el perfil socioeconémico y diversas

areas del conocimiento cientifico.

La interpretacién de la informacién recopilada se realizé mediante un
analisis descriptivo y analitico de los contenidos identificados, permitiendo
reconocer tendencias investigativas predominantes, enfoques metodol6gi-
cos recurrentes y relaciones conceptuales relevantes dentro de la literatura
cientifica revisada. Finalmente, los resultados obtenidos fueron organiza-
dos de forma estructurada para contribuir a la comprensién de los perfiles
socioecondmicos y su incidencia en contextos organizacionales y comuni-
tarios, particularmente en el ambito de las organizaciones de la Economia

Populary Solidaria del cantén La Concordia.

Resultados y discusion

Resultados

Caracteristicas sociodemograficas de los socios y directivos en las
OEPS

Predominancia de grupos etarios y distribucion por género en la estructura

organizativa

La estructura organizativa de las organizaciones sociales y comunita-
rias presenta una estrecha relacién con la composicién etaria y la distribu-
cién por género de sus integrantes, debido a que estos factores condicionan
las dindmicas de participacion, liderazgo y sostenibilidad institucional. La
predominancia de determinados grupos etarios dentro de las organizacio-

nes influye directamente en la capacidad de adaptacion frente a cambios



econdmicos, tecnoldgicos y sociales, asi como en la incorporacién de com-
petencias orientadas a la innovacién y sostenibilidad. En este contexto,
Kor$nakova et al. (2026), sostienen que las competencias vinculadas al de-
sarrollo sostenible y a la adaptacién organizacional dependen significativa-
mente de las capacidades formativas y generacionales presentes dentro de
las estructuras sociales e institucionales, evidenciando que los grupos jéve-
nes presentan mayores niveles de integracién de habilidades relacionadas

con transformacion y sostenibilidad.

Desde esta perspectiva, la distribucion etaria dentro de las organiza-
ciones de la Economia Popular y Solidaria representa un elemento deter-
minante para comprender las capacidades administrativas y operativas de
socios y directivos. La participacién predominante de adultos econémica-
mente activos favorece procesos de toma de decisiones y continuidad or-
ganizativa; sin embargo, también puede generar limitaciones en escenarios
donde existe escasa participacién de jovenes y reducida transferencia ge-
neracional de conocimientos. Asimismo, la presencia equilibrada de distin-
tos grupos de edad fortalece la diversidad de perspectivasy contribuye a la

construccidn de estrategias institucionales mas adaptativas y sostenibles.

En cuanto a la distribucién por género, las organizaciones comuni-
tarias y asociativas evidencian transformaciones progresivas orientadas
hacia una mayor participacién femenina en espacios de direccién y gestién
administrativa. No obstante, todavia persisten desigualdades estructurales
relacionadas con acceso a cargos estratégicos, participacién en procesos de
decisién y reconocimiento de liderazgo. Kang et al. (2026), destacan que las
transformaciones sociales y urbanas modifican las dindmicas poblacionales
y los patrones de participacién dentro de los distintos entornos organizacio-
nales, influyendo en la composicién demografica y en la interaccién entre
variables sociales y estructurales. Bajo esta l6gica, las variaciones de género
dentro de las organizaciones reflejan no solo cambios culturales, sino tam-
bién procesos de inclusion y redistribucién de roles dentro de los espacios

comunitarios.



La composicion de género adquiere relevancia debido a que las mu-
jeres desempefian un papel fundamental en actividades de sostenibilidad
econdmica, cohesidn social y fortalecimiento comunitario dentro de las or-
ganizaciones solidarias. La creciente incorporacion femenina en cargos di-
rectivos contribuye al desarrollo de modelos de gestion mas participativosy
orientados hacia dinamicas colaborativas. Sin embargo, las brechas relacio-
nadas con acceso a recursos, formacién técnica y reconocimiento institucio-
nal contindan representando desafios para alcanzar escenarios de equidad

organizacional.

Por otra parte, la interaccion entre edad y género configura patrones
especificos de liderazgo y participacion institucional. Cozza et al. (2026), al
analizar factores asociados a prevencién y gestién en contextos de salud,
evidencian que las caracteristicas demograficas y poblacionales influyen
en los mecanismos de organizacién y respuesta institucional. Este plantea-
miento resulta pertinente para comprender coémo la composicion etaria y
de género condiciona las capacidades de gestién dentro de organizaciones
comunitarias y asociativas. La diversidad generacional y la inclusién de gé-
nero favorecen estructuras organizativas mas resilientes, incrementando la

capacidad de adaptacion frente a cambios econémicos y sociales.

En sintesis, la predominancia de determinados grupos etariosy la dis-
tribucién por género constituyen variables fundamentales para analizar la
estructura organizativa de las organizaciones de la Economia Populary So-
lidaria. Estos factores no solo determinan dindmicas internas de liderazgo y
participacién, sino que también influyen en la sostenibilidad institucional,
la capacidad de innovaciény el fortalecimiento de los procesos de desarrollo

comunitario.

Nivel educativoy su incidencia en la participacién dentro de la orga-
nizacién

El nivel educativo constituye uno de los factores mas relevantes den-

tro de la dindmica organizacional, debido a que influye directamente en la



capacidad de participacién, liderazgo, toma de decisiones y adaptacién ins-
titucional de losintegrantes de una organizacion. Enlas organizaciones de la
Economia Populary Solidaria, la formacién académica de socios y directivos
representa un elemento estratégico para fortalecer procesos administrati-
vos, optimizar mecanismos de gestién y consolidar estructuras organizati-
vas sostenibles. La educacién no solo facilita el acceso al conocimiento técni-
coy operativo, sino que también incrementa las competencias relacionadas

con planificacién, resolucién de conflictos y participacion comunitaria.

Las diferencias en niveles educativos generan impactos significati-
vos en la forma en que los miembros se involucran dentro de las activida-
des organizativas. Las personas con mayores niveles de formacion tienden
a participar con mayor frecuencia en espacios de direccién, coordinacién
y planificacion estratégica, debido a que poseen herramientas cognitivas
y analiticas que favorecen el desarrollo de funciones administrativas y or-
ganizacionales. Da Silva et al. (2026), al analizar perfiles clinicos y sociode-
mograficos, evidencian que las caracteristicas educativas y sociales de las
poblaciones influyen en la capacidad de acceso a recursos, comprensién de
procesos complejos y participacion dentro de distintos entornos institucio-
nales. Este planteamiento permite comprender que el nivel educativo no
solo constituye un indicador académico, sino también una variable asociada

a lainclusién organizativa y al fortalecimiento de capacidades colectivas.

Dentro de las organizaciones comunitarias, los bajos niveles de esco-
laridad pueden limitar la comprensién de normativas internas, procesos fi-
nancierosy estrategias administrativas, afectando la participacion activa de
los socios en la toma de decisiones. Asimismo, la limitada formacién técni-
ca puede generar dependencia de determinados actores organizacionales,
concentrando el liderazgo en grupos reducidos y disminuyendo los niveles
de participacién democratica. En contraste, una mayor preparacion acadé-
mica favorece la distribucién de responsabilidades y fortalece la capacidad

institucional para responder a escenarios de cambio econémico y social.

La incidencia del nivel educativo también se relaciona con factores
contextuales y ambientales que condicionan las oportunidades de desarro-



llo social. Ouare et al. (2026) sostienen que las condiciones socioeconémicas
y ambientales influyen significativamente en las dindmicas poblacionalesy
en el acceso a recursos fundamentales para el bienestar colectivo. Bajo esta
perspectiva, las limitaciones educativas no pueden analizarse de manera
aislada, debido a que responden a estructuras sociales mas amplias vincula-
das con desigualdad territorial, acceso restringido a oportunidades y condi-
ciones econémicas adversas. En organizaciones de caracter solidario, estas
brechas educativas pueden afectar la capacidad de innovacién, sostenibili-

dady fortalecimiento institucional.

Por otra parte, las transformaciones tecnoldgicas contemporaneas
exigen niveles crecientes de capacitacion y actualizacion de conocimientos
para garantizar una participacion efectiva dentro de los espacios organiza-
tivos. Bahrami et al. (2026), destacan que la incorporacién de tecnologias
avanzadasy sistemas basados en inteligencia artificial requiere competen-
cias especializadas y procesos constantes de aprendizaje, evidenciando la
importancia de la formacién académica y técnica en entornos cada vez mas
complejos. Aunque este planteamiento se desarrolla en contextos de salud
y tecnologia, resulta aplicable al andlisis organizacional, debido a que las or-
ganizaciones sociales también enfrentan procesos de modernizacién admi-

nistrativa y digitalizacién de sus actividades.



Figura 2. Fortalecimiento de las OEPS a través de la educacién como mecanismo de

sostenibilidad organizacional
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Nota. La figura ilustra la relacién entre las limitaciones educativas en las
organizaciones de la economia populary solidaria (OEPS), la inversion en educacién
como eje estratégico y sus efectos en el fortalecimiento organizacional, la
participaciony la sostenibilidad productiva.

En esta situacion, la Figura 2 sintetiza de manera visual los principales
impactos que el nivel educativo genera dentro de las organizaciones, desta-
cando dimensiones relacionadas con participacién, comprensién organiza-
cional, dependencia operativa, adaptacion tecnolégica y sostenibilidad ins-
titucional. La representacién grafica permite identificar cémo la formacién
académica influye directamente en la capacidad de involucramiento de los
socios y directivos dentro de los procesos administrativos y estratégicos de

las organizaciones comunitarias.

La figura evidencia que los mayores niveles de formacion académica
fortalecen la participacion activa de los integrantes dentro de espacios de
direccién y coordinacién estratégica, incrementando las capacidades de li-
derazgoy planificacién institucional. Asimismo, se observa que la educacién
favorece la comprensién de normativas, procesos administrativos y meca-
nismos financieros, elementos fundamentales para garantizar una gestion

organizacional eficiente. De igual manera, la imagen refleja que las limi-



taciones educativas pueden provocar dependencia de determinados acto-
res organizacionales, concentrando funciones estratégicas y reduciendo la
participacién democratica de los socios. Otro aspecto relevante identificado
corresponde a la necesidad de adaptacion frente a transformaciones tecno-
l6gicasy cambios estructurales, donde la capacitacién continua se convierte
en un factor indispensable para asegurar competitividad y sostenibilidad
institucional. Finalmente, la representacién grafica confirma que el nivel
educativo adquiere una dimension estratégica dentro de las organizaciones
de la Economia Populary Solidaria, debido a que condiciona la capacidad de
innovacion, la articulacién comunitaria y la permanencia organizacional en

contextos econémicos y sociales dindmicos.

Condiciones econdmicasy productivas de los actores organizaciona-
les

Niveles de ingreso y tipo de actividad econdmica predominante

Los niveles de ingreso y el tipo de actividad econémica predominante
constituyen variables fundamentales para comprender la estabilidad finan-
ciera, capacidad organizativa y sostenibilidad de las organizaciones de la
Economia Populary Solidaria. Estas dimensiones influyen directamente en
las condiciones de vida de los socios y directivos, asi como en la capacidad
de las organizaciones para desarrollar procesos productivos, fortalecer me-
canismos de participaciony consolidar estructuras econémicas sostenibles.
La generacidon deingresos estables representa un elemento estratégico para
garantizar continuidad operativa, acceso a recursos y fortalecimiento insti-

tucional dentro de contextos comunitarios y asociativos.

Las diferencias en niveles de ingreso evidencian desigualdades estruc-
turales que afectan la capacidad de participacion econdémica y organizati-
va de los integrantes. Los sectores con ingresos reducidos suelen enfrentar
mayores limitaciones para acceder a financiamiento, capacitacién y oportu-
nidades de crecimiento productivo, lo que restringe la sostenibilidad de las

organizaciones comunitarias. Chen et al. (2026), sostienen que las dificulta-



des econémicas generan impactos significativos sobre las dinamicas fami-
liares y sociales, profundizando escenarios de vulnerabilidad y desigualdad
estructural. Este planteamiento permite comprender que los bajos niveles
de ingreso no solo representan una limitacion financiera, sino también un
factor que condiciona la estabilidad organizacional y el bienestar colectivo

dentro de las asociaciones solidarias.

En las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, las activi-
dades econémicas predominantes generalmente se relacionan con comer-
cio minorista, agricultura, produccién artesanal, servicios comunitarios y
emprendimientos de pequefia escala. Estas actividades constituyen me-
canismos esenciales de subsistencia y generacion de empleo local, parti-
cularmente en contextos donde existen limitaciones de acceso al mercado
laboral formal. Sin embargo, la dependencia de actividades econémicas de
baja rentabilidad puede generar inestabilidad financieray dificultades para

alcanzar procesos sostenibles de crecimiento organizacional.

De este modo, los niveles de ingreso se encuentran estrechamente
vinculados con las caracteristicas demograficas y sociales de las poblacio-
nes. Liu et al. (2026), al analizar factores asociados a patrones de riesgo y
condiciones de salud en distintos grupos etarios, evidencian que las dina-
micas econdmicas y los estilos de vida presentan variaciones significativas
segln las condiciones sociales y territoriales de la poblacién. Esta perspec-
tiva resulta pertinente para el analisis organizacional, debido a que los in-
gresos y actividades econdmicas predominantes dentro de las asociaciones
comunitarias responden a contextos sociales especificos, influenciados por
oportunidades laborales, acceso a recursos productivos y caracteristicas del

entorno territorial.

La estructura econémica de las organizaciones también condiciona la
capacidad de inversion colectiva y el fortalecimiento de proyectos comuni-
tarios. Los socios con mayores niveles de ingreso poseen mayores posibili-
dades de contribuir al desarrollo organizacional mediante inversion, capa-
citacidény participacion en iniciativas productivas, mientras que los sectores

econémicamente vulnerables presentan mayores limitaciones para soste-



ner procesos de crecimiento institucional. En este sentido, la diversificacion
de actividades econémicas y el fortalecimiento de capacidades productivas
representan estrategias fundamentales para mejorar la sostenibilidad fi-

nancieray reducir escenarios de dependencia econémica.

Por otra parte, el tipo de actividad econémica predominante influye
en las dindmicas de inclusién social y participacién comunitaria dentro de
las organizaciones. Las actividades productivas relacionadas con comer-
cio, agricultura o servicios comunitarios no solo generan ingresos, sino que
también fortalecen redes de cooperacion y mecanismos de articulacion te-
rritorial. Sin embargo, la informalidad econémicay la limitada tecnificacion
de determinados sectores productivos contintan representando desafios
estructurales que restringen la competitividad y estabilidad de las organi-

zaciones solidarias.

En resumen, los niveles de ingreso y las actividades econémicas pre-
dominantes constituyen elementos determinantes para comprender las
dinamicas de sostenibilidad y desarrollo dentro de las organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria. Estas variables no solo reflejan condiciones
financieras individuales, sino que también evidencian capacidades colecti-
vas de adaptacién, organizacion y fortalecimiento comunitario frente a es-

cenarios econémicos cambiantes.

Acceso a financiamiento y su influencia en la sostenibilidad organi-
zacional

El acceso a financiamiento constituye uno de los factores mas deter-
minantes para la sostenibilidad y fortalecimiento de las organizaciones de
la Economia Populary Solidaria, debido a que permite desarrollar activida-
des productivas, incrementar capacidades operativas y consolidar procesos
de crecimiento institucional. La disponibilidad de recursos financieros fa-
cilita la inversién en infraestructura, capacitacion, innovacién y expansion
de actividades econdmicas, elementos indispensables para garantizar es-

tabilidad organizacional y competitividad dentro de contextos econémicos



dindmicos. En organizaciones comunitarias y asociativas, el financiamiento
representa no solo un mecanismo de apoyo econémico, sino también una
herramienta estratégica para fortalecer la autonomia y sostenibilidad co-

lectiva.

Las limitaciones de acceso a financiamiento afectan directamente la
capacidad de las organizaciones para desarrollar proyectos productivos sos-
tenibles y responder a necesidades de sus socios y directivos. Los sectores
con menor capacidad econdémica suelen enfrentar mayores barreras para
acceder a créditos, programas de inversién o mecanismos de apoyo finan-
ciero, situacion que restringe las posibilidades de crecimiento institucional y
diversificacion econémica. Estas dificultades generan escenarios de depen-
dencia financiera y reducen la capacidad organizacional para implementar

estrategias de desarrollo a largo plazo.

Por otra parte, las condiciones socioeconémicas de los integrantes
influyen significativamente en las oportunidades de acceso a recursos fi-
nancierosy mecanismos de apoyo institucional. Shevchuk et al. (2026), sena-
lan que las caracteristicas socioeconémicas condicionan las percepciones,
oportunidades y procesos de inclusién dentro de distintos entornos institu-
cionales y sociales. Este planteamiento permite comprender que el acceso
a financiamiento no depende exclusivamente de factores econémicos, sino
también de dinamicas estructurales relacionadas con desigualdad, recono-
cimiento institucional y capacidad de integracién dentro de sistemas forma-

les de apoyo financiero.

En las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, el financia-
miento adquiere relevancia debido a que muchas actividades econémicas
se desarrollan en contextos de limitada liquidez y reducida capacidad de
inversién. La ausencia de capital suficiente puede dificultar la adquisicién
de insumos, la modernizacién de procesos productivosy laincorporacion de
tecnologias orientadas a mejorar la eficiencia organizacional. Ademas, las
restricciones financieras pueden afectar la continuidad de proyectos comu-
nitarios y disminuir las oportunidades de generacién de empleo e ingresos

sostenibles para los socios.



Deigual manera, el acceso equitativo a mecanismos de financiamien-
to también se relaciona con procesos de inclusion y diversidad dentro de las
organizaciones. Napoli et al. (2026), destacan la importancia de incorporar
enfoques de diversidad e inclusion en los procesos de andlisis y caracteri-
zacién institucional, evidenciando que las desigualdades estructurales pue-
den limitar la participacién de determinados grupos dentro de sistemas or-
ganizativos y de acceso a recursos. Esta perspectiva resulta pertinente para
comprender cémo factores asociados a género, condicion social y caracteris-
ticas demograficas influyen en las oportunidades de financiamiento dentro

de las organizaciones comunitarias y solidarias.

La sostenibilidad organizacional depende en gran medida de la capa-
cidad para acceder a recursos financieros que permitan mantener estabili-
dad operativa y fortalecer procesos de crecimiento econdmico. Las organi-
zaciones con mayores posibilidades de financiamiento presentan mejores
condiciones para desarrollar proyectos productivos, fortalecer capacidades
administrativas y generar estrategias de innovacién institucional. En con-
traste, las limitaciones financieras incrementan los niveles de vulnerabili-
dad organizacional y reducen la capacidad de adaptacién frente a cambios

econdmicosy sociales.

Ademas, el acceso a financiamiento favorece la generacion de redes
de cooperacién y articulacion entre organizaciones, instituciones publicas y
entidades de apoyo econdmico, fortaleciendo los mecanismos de desarrollo
territorial y participacién comunitaria. La disponibilidad de recursos finan-
cieros también contribuye a mejorar la confianza institucional y la capaci-

dad de planificacién estratégica dentro de las asociaciones solidarias.

Porende, el acceso a financiamiento representa un componente esen-
cial para comprender la sostenibilidad organizacional dentro de las orga-
nizaciones de la Economia Popular y Solidaria. Su influencia trasciende el
ambito econdmico, debido a que condiciona la capacidad de inclusién, in-
novacion, fortalecimiento institucional y desarrollo comunitario de las or-
ganizaciones, particularmente en contextos territoriales caracterizados por

vulnerabilidad y desigualdad estructural.



Participacion en la toma de decisiones y roles de liderazgo

La participacién en latoma de decisiones y el ejercicio de roles de lide-
razgo constituyen elementos fundamentales para el fortalecimiento de las
organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, debido a que influyen
directamente en la capacidad de gestion, cohesién institucional y sosteni-
bilidad organizacional. La participacion activa de socios y directivos dentro
de los procesos decisionales favorece la construccion de estructuras mas
democraticas, transparentes y orientadas hacia el desarrollo colectivo. Asi-
mismo, el liderazgo organizacional permite coordinar estrategias, gestionar
recursos y promover mecanismos de articulacién comunitaria que fortale-

cen la estabilidad institucional.

Enlasorganizaciones comunitariasyasociativas, latomade decisiones
representa un proceso estratégico que involucra planificacién, resolucion de
conflictosy definicién de objetivos colectivos. La inclusion de distintos acto-
res dentro de estos espacios fortalece la representatividad organizacional y
mejora la capacidad de respuesta frente a desafios econémicos y sociales.
Sin embargo, las desigualdades estructurales relacionadas con condiciones
socioecondmicas, acceso a recursos y participacion social pueden limitar la
intervencién equitativa de determinados grupos dentro de las dinamicas

organizativas.

Barboza-Salerno et al. (2026), sostienen que los factores asociados a
desigualdad social y vulnerabilidad estructural influyen significativamente
en lasdindmicas de participaciény en la capacidad de determinados grupos
paraintegrarse dentro de espacios institucionalesy comunitarios. Este plan-
teamiento resulta pertinente para comprender que la participacion organi-
zacional no depende Ginicamente de la voluntad individual, sino también de
condiciones sociales y econémicas que condicionan las oportunidades de

liderazgoy representacion dentro de las organizaciones solidarias.

La concentracién de funciones decisionales en grupos reducidos pue-
de generar escenarios de dependencia organizacional y limitar los niveles

de participacién democratica de los socios. Cuando el liderazgo se centraliza



excesivamente, las organizaciones presentan mayores riesgos de exclusion
interna, disminucién de transparencia y debilitamiento de los mecanismos
de representacién colectiva. Por el contrario, las estructuras organizativas
participativas favorecen la distribucién de responsabilidades y fortalecen la

confianza institucional entre los integrantes.

Adicionalmente, los roles de liderazgo adquieren relevancia debido
a que los directivos cumplen funciones orientadas a coordinar actividades
econdmicas, administrar recursos y promover procesos de desarrollo co-
munitario. Un liderazgo eficiente permite fortalecer la articulacién entre
objetivos organizacionales y necesidades colectivas, favoreciendo la soste-
nibilidad y permanencia institucional. En este sentido, las capacidades de
liderazgo no solo dependen de experiencia administrativa, sino también de
habilidades comunicativas, capacidad de negociacién y legitimidad social

dentro de la organizacion.

Por otra parte, la participacion y el liderazgo también se encuentran
influenciados por factores socioecondmicos y contextuales que condicionan
las dindmicas organizacionales. Ali et al. (2026), evidencian que las condicio-
nes socioeconémicas influyen significativamente en patrones de comporta-
miento, oportunidades de desarrollo y capacidad de respuesta frente a dis-
tintos entornos sociales. Este enfoque permite comprender que los niveles
de participacién dentro de las organizaciones responden a contextos estruc-
turales mas amplios, donde variables econdmicas, educativas y territoriales

afectan la integracion de los individuos en procesos de decisién y liderazgo.

La participacién activa de los socios en la toma de decisiones contribu-
ye al fortalecimiento de la gobernanza organizacional y mejora los niveles
de compromiso institucional. Las organizaciones con mayores niveles de in-
clusion participativa presentan mejores condiciones para desarrollar estra-
tegias sostenibles, gestionar conflictos internos y promover mecanismos de
innovacioén comunitaria. De igual manera, el liderazgo compartido favorece
procesos de cooperacién y fortalece las redes de apoyo dentro de los espa-

cios asociativos.



Por consiguiente, la participacién en la toma de decisiones y los roles
de liderazgo constituyen dimensiones esenciales para comprender el fun-
cionamiento y sostenibilidad de las organizaciones de la Economia Popular
y Solidaria. Estas variables no solo influyen en la eficiencia administrativa y
organizacional, sino también en la capacidad de las asociaciones para pro-

mover inclusién, cohesién comunitariay desarrollo territorial sostenible.

Relacidn entre perfil socioecondmico y eficiencia en la gestion orga-
nizacional

El perfil socioeconémico de los socios y directivos constituye un fac-
tor determinante en la eficiencia de la gestién organizacional, debido a que
influye directamente en la capacidad administrativa, toma de decisiones,
adaptacion institucional y sostenibilidad de las organizaciones de la Econo-
mia Popular y Solidaria. Las condiciones econémicas, educativas y sociales
de los integrantes condicionan el desarrollo de competencias relacionadas
con planificacién, liderazgo, organizacién y resolucién de problematicas
internas, aspectos fundamentales para garantizar estabilidad y eficiencia

operativa dentro de las asociaciones comunitarias.

La eficiencia organizacional depende en gran medida de la capaci-
dad de los actores institucionales para coordinar recursos, implementar
estrategias y mantener procesos de gestion orientados al cumplimiento de
objetivos colectivos. Los socios y directivos con mejores condiciones socioe-
condmicas suelen presentar mayores posibilidades de acceso a formacién
técnica, herramientas administrativas y mecanismos de actualizacién pro-
fesional, factores que fortalecen la capacidad institucional de las organiza-
ciones. En contraste, los contextos marcados por vulnerabilidad econémica
y limitada preparacién técnica pueden generar dificultades en la adminis-
tracién de recursos y en la consolidacion de procesos organizativos soste-
nibles.

Pozdnikin et al. (2026), sostienen que la adherencia y efectividad de

los procesos institucionales no dependen exclusivamente de factores técni-



cos, sino también de componentes sociales y psicosociales que influyen en
el comportamiento y capacidad de respuesta de los individuos dentro de
distintos entornos organizativos. Este planteamiento resulta relevante para
comprender que la eficiencia organizacional esta estrechamente vinculada
con las caracteristicas socioeconémicas de quienes integran las asociacio-
nes, debido a que dichas condiciones afectan la participacion, el compromi-

soinstitucional y la capacidad de adaptacidn frente a desafios estructurales.

En las organizaciones comunitarias, las limitaciones socioeconémicas
pueden afectar la continuidad de proyectos productivos, reducir la capaci-
dad de inversidény generar dependencia de recursos externos. Asimismo, los
bajos niveles de ingreso y formacién pueden restringir la implementacién
de procesos administrativos eficientes, dificultando la planificacién estraté-
gicay el fortalecimiento organizacional. Estas condiciones incrementan los
riesgos de inestabilidad institucional y limitan la capacidad de las asociacio-
nes para responder de manera eficiente a escenarios econémicos cambian-

tes.

En cambio, la relacién entre perfil socioeconémico y eficiencia orga-
nizacional también puede analizarse desde una perspectiva sistémica y de
sostenibilidad institucional. Cardoso-Silva et al. (2026), al estudiar trans-
formaciones ecolégicas y sus implicaciones sobre servicios ecosistémicos,
evidencian que los cambios estructurales dentro de un sistema generan im-
pactos interrelacionados que afectan su equilibrio y funcionamiento. Esta
perspectiva permite comprender que las organizaciones funcionan como
sistemas dindmicos donde las condiciones socioecondmicas de sus inte-
grantes influyen en el desempefio colectivo, la estabilidad administrativay

la capacidad de sostenibilidad institucional.

La eficiencia en la gestion organizacional requiere no solo recursos
econdémicos, sino también capacidades humanas y sociales que permitan
fortalecer procesos de cooperacién, liderazgo y participacién democratica.
Las organizaciones integradas por socios y directivos con mejores condicio-
nes socioeconémicas presentan mayores posibilidades de desarrollar estra-

tegiasinnovadoras, optimizar el uso de recursosy fortalecer mecanismos de



articulacién comunitaria. De igual manera, la estabilidad econémica de los
integrantes favorece el cumplimiento de responsabilidades organizativasy

mejora la capacidad institucional para ejecutar proyectos sostenibles.

También, la interaccidn entre factores socioeconémicos y gestion or-
ganizacional influye en la generacién de confianza institucional y en la con-
solidacionde estructurasadministrativas mas eficientes. Las organizaciones
con mayores niveles de cohesion social y estabilidad econémica presentan
mejores condiciones para promover participacion activa, transparencia ad-
ministrativa y sostenibilidad a largo plazo. En contraste, los escenarios de
desigualdady vulnerabilidad pueden debilitar los procesos de gobernanzay

reducir la capacidad organizativa de las asociaciones comunitarias.

De manera que el perfil socioeconémico representa una dimension
estratégica para comprender la eficiencia de la gestion organizacional den-
tro de las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria. Las condicio-
nes econémicas, educativas y sociales de socios y directivos influyen signi-
ficativamente en la capacidad administrativa, sostenibilidad institucional y
fortalecimiento comunitario de las organizaciones, evidenciando la necesi-
dad de impulsar estrategias orientadas a mejorar inclusién, capacitacién y

estabilidad socioeconémica dentro de estos espacios asociativos.

Discusion

Los resultados del articulo evidencian que el perfil socioeconémico de
los socios y directivos de las OEPS del cantén La Concordia constituye una
dimension explicativa de la sostenibilidad organizacional, debido a que ar-
ticula variables demograficas, educativas, econdémicas y participativas que
condicionan la capacidad de gestidn institucional. El manuscrito parte de
una revision bibliografica cualitativa y bibliométrica, sustentada en Scopus
y complementada con andlisis de coocurrencia mediante VOSviewer, lo cual
permite interpretar el perfil socioeconémico no como un dato descriptivo
aislado, sino como una categoria relacional que incide en la eficiencia, resi-

liencia e inclusion de las organizaciones solidarias.



En primer lugar, la edad y el género emergen como factores que influ-
yen en la estructura organizativa y en la distribucion de responsabilidades
dentro de las OEPS. La presencia de grupos etarios diversos favorece la com-
binacidn entre experiencia acumuladay apertura a procesos de innovacion;
sin embargo, una limitada participacién juvenil puede restringir la renova-
cion institucional y la adopcién de competencias vinculadas con sostenibi-
lidad. En esta linea, Kor$fidkova et al. (2026), permiten comprender que las
capacidades asociadas al desarrollo sostenible se relacionan con procesos
formativos y generacionales, por lo que la inclusion de distintos grupos de
edad fortalece la adaptabilidad organizacional. Del mismo modo, la dis-
tribucién de género no solo expresa una condicién demografica, sino una
dimension de equidad institucional. Kang et al. (2026), muestran que los
cambios sociales y urbanos modifican la composicién poblacional y las dina-
micas de participacion, lo cual resulta pertinente para explicar la progresiva
incorporacién de mujeres en funciones directivas dentro de organizaciones

comunitarias.

El nivel educativo constituye otro eje critico de discusion, debido a que
incide en la participacién, la comprensién normativay la capacidad de toma
de decisiones. Los resultados sugieren que mayores niveles de formacién
favorecen la planificacion estratégica, el manejo administrativo y la adap-
tacion tecnoldgica. Esta relacion coincide con da Silva et al. (2026), quienes
evidencian que los perfiles sociodemograficos influyen en el acceso a recur-
sosy en lacomprensidn de procesos complejos. Asi pues, Ouare et al. (2026),
permiten sostener que las condiciones socioeconémicas y ambientales con-
dicionan las oportunidades de desarrollo, por lo que las brechas educativas
deben interpretarse como resultado de desigualdades estructurales y no
Gnicamente como carencias individuales. En este sentido, la educacion se

convierte en un mecanismo de fortalecimiento institucional para las OEPS.

Respecto a las condiciones econdmicas, los niveles de ingreso y el tipo
de actividad productiva predominante muestran una relacién directa con la
estabilidad organizacional. Las actividades de baja rentabilidad o de limi-

tada tecnificacion reducen la capacidad de inversidn colectiva y dificultan



la sostenibilidad financiera. Chen et al. (2026) sefalan que las dificultades
econémicas profundizan escenarios de vulnerabilidad social, mientras que
Liu et al. (2026), permiten comprender que los patrones econémicos y so-
ciales varian segin el contexto territorial y las caracteristicas poblacionales.
Portanto, enlas OEPS del cantén La Concordia, el ingreso no solo representa
una variable econémica, sino también un indicador de autonomia, perma-

nenciay capacidad de desarrollo comunitario.

El acceso a financiamiento aparece como una condicién indispensable
para consolidar procesos productivos sostenibles. La falta de recursos limita
la adquisicién de insumos, la innovacién, la capacitacion y la expansion de
actividades econémicas. Shevchuk et al. (2026), sostienen que las caracte-
risticas socioecondmicas condicionan oportunidades de inclusién en entor-
nos institucionales, lo cual permite interpretar el financiamiento como un
mecanismo atravesado por desigualdades estructurales. A su vez, Napoli
etal. (2026), enfatizan la relevancia de incorporar enfoques de diversidad e
inclusién en los procesos institucionales, aspecto necesario para evitar que
el acceso a recursos financieros reproduzca brechas de género, edad o con-

dicién social.

La participacién en la toma de decisionesy los roles de liderazgo cons-
tituyen dimensiones esenciales para la gobernanza de las OEPS. Los resulta-
dos permiten afirmar que las organizaciones con mayor participacién inter-
na fortalecen la confianza, la corresponsabilidad y la cohesién institucional.
Barboza-Salerno et al. (2026), advierten que la vulnerabilidad estructural
condiciona la capacidad de integracién en espacios comunitarios, lo que
evidencia que la participacidén organizacional requiere condiciones materia-
les y simbélicas de inclusién. De manera complementaria, Ali et al. (2026),
muestran que el estatus socioeconémico influye en comportamientos y
oportunidades, lo cual permite comprender que el liderazgo dentro de las
OEPS no depende solo de capacidades individuales, sino también de trayec-

torias sociales, econémicasy educativas.

Finalmente, la relacion entre perfil socioeconémico y eficiencia orga-

nizacional confirma que la sostenibilidad de las OEPS depende de una inte-



raccién compleja entre capital humano, recursos econdémicos, gobernanza
participativay capacidad adaptativa. Pozdnikin etal. (2026), destacan que la
efectividad de los procesos institucionales esta vinculada con dimensiones
sociales y psicosociales, mientras que Cardoso-Silva et al. (2026), permiten
interpretar a las organizaciones como sistemas interdependientes, donde
las alteraciones en una dimensién afectan el equilibrio general. En conse-
cuencia, las OEPS requieren estrategias integrales de fortalecimiento que
combinen educacion, financiamiento responsable, liderazgo inclusivo y par-
ticipacién democratica. Solo asi podran consolidarse como organizaciones

eficientes, resilientes y orientadas al desarrollo territorial sostenible.

Conclusién

La presente investigacion permitié identificar que el perfil socioeco-
némico de los sociosy directivos de las organizaciones de la Economia Popu-
lary Solidaria del cantén La Concordia constituye un componente estratégi-
co para comprender la sostenibilidad, eficiencia y capacidad de gestién de
estas organizaciones dentro del contexto territorial ecuatoriano. El analisis
bibliografico desarrollado evidencié que variables como edad, género, nivel
educativo, ingresos, acceso a financiamiento y participacion en la toma de
decisiones mantienen una relacion directa con la estabilidad institucional y
con la capacidad de adaptacion de las OEPS frente a escenarios econémicos
y sociales dindmicos. En este sentido, el estudio confirma que las organiza-
ciones solidarias no pueden analizarse exclusivamente desde perspectivas
econdmicas, debido a que su funcionamiento depende de miltiples dimen-
siones humanas, sociales y organizativas que interactian de forma perma-

nente.

Los resultados obtenidos permitieron determinar que las caracteris-
ticas sociodemograficas de socios y directivos influyen significativamente
en los procesos de liderazgo, gobernanza y participaciéon organizacional.
La diversidad generacional favorece la integracién de experiencia y capa-

cidades innovadoras; sin embargo, las limitaciones relacionadas con baja



participacion juvenil y persistencia de desigualdades de género continian
representando desafios estructurales para fortalecer procesos de inclusién
y renovacién institucional. La participacion equilibrada de distintos grupos
poblacionales contribuye al fortalecimiento de estructuras organizativas
mas resilientes, democraticas y orientadas hacia la sostenibilidad comuni-

taria.

Por ello, el estudio evidencié que el nivel educativo constituye uno de
los factores mas determinantes para mejorar la capacidad administrativa
y organizacional de las OEPS. La formacién académica y técnica fortalece
competencias relacionadas con planificacion estratégica, comprensién nor-
mativa, gestién financieray adaptacion tecnolégica, permitiendo incremen-
tar la eficiencia institucional y mejorar los niveles de participacién de socios
y directivos. En contraste, las limitaciones educativas generan dependencia
organizacional, concentracion de funciones administrativas y reduccion de
los mecanismos de participaciéon democratica. Por consiguiente, la educa-
cién debe considerarse como un eje estratégico para impulsar procesos de
fortalecimiento institucional y sostenibilidad organizacional dentro de las

asociaciones comunitarias.

De igual manera, las condiciones econémicasy productivas de los in-
tegrantes representan factores determinantes para la estabilidad financie-
ray operativa de las organizaciones. Los bajos niveles de ingreso, la limitada
diversificacion productiva y la dependencia de actividades econdmicas de
reducida rentabilidad afectan la capacidad de inversidn colectiva, restrin-
gen el crecimiento institucional y aumentan los niveles de vulnerabilidad
organizacional. Esta situacion evidencia que la sostenibilidad de las OEPS
depende nosolo de la existencia de estructuras asociativas, sino también de
la capacidad de generar mecanismos productivos sostenibles que permitan

fortalecer la autonomia econémicay el desarrollo territorial.

Otro hallazgo relevante corresponde al acceso a financiamiento como
elemento esencial para garantizar continuidad operativa, innovacién y
fortalecimiento organizacional. Las dificultades para acceder a recursos

financieros limitan la modernizacién de procesos productivos, reducen la



capacidad de expansion institucional y dificultan la implementacién de es-
trategias orientadas al crecimiento econémico sostenible. En este contexto,
el financiamiento adquiere una dimensién social y organizacional, debido a
que influye en la inclusidn, participaciény estabilidad de las organizaciones
comunitarias. Por ello, resulta indispensable promover mecanismos finan-
cieros accesibles, inclusivos y adaptados a las caracteristicas de las organi-

zaciones de la Economia Populary Solidaria.

En relacién con la gobernanza organizacional, la investigacion permi-
tié concluir que la participacion activa de socios y directivos dentro de los
procesos de toma de decisiones fortalece la cohesién institucional, mejora
la confianza organizacional y favorece el desarrollo de estructuras mas de-
mocraticas y transparentes. El liderazgo participativo y colaborativo contri-
buye a distribuir responsabilidades, fortalecer redes comunitariasy mejorar
la capacidad de respuesta frente a problematicas econémicasy sociales. Por
el contrario, la concentracion de funciones directivas y las limitaciones en
participacidn colectiva incrementan los riesgos de exclusién organizacional

y debilitan los mecanismos de sostenibilidad institucional.

Por lo tanto, el estudio concluye que el perfil socioeconémico constitu-
ye una categoria integral para comprender las dindmicas de funcionamien-
to de las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria del cantén La
Concordia. Las condiciones econémicas, educativas, sociales y organizativas
de socios y directivos condicionan la eficiencia administrativa, la sosteni-
bilidad institucional y la capacidad de desarrollo territorial de las OEPS. En
consecuencia, el fortalecimiento de capacidades formativas, el acceso equi-
tativo a financiamiento, la promocién de liderazgo inclusivo y la consolida-
cion de mecanismos de participacién democratica representan estrategias
fundamentales para construir organizaciones mas resilientes, sostenibles y
orientadas al bienestar colectivo.
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Identification of the Socioeconomic Profile of Members and Ma-
nagers of PSEOs in La Concordia Canton

Abstract

The social and solidarity economy represents a strategic pillar for productive inclusion
and territorial development; however, in the La Concordia canton, there remains a lack
of systematic data on the socioeconomic profile of members and leaders of social and
solidarity economy organizations (SSEOs), a situation that hinders understanding of
its impact on organizational management. The objective of this study was to identify
this profile and analyze its relationship with sustainability, institutional efficiency, and
participatory capacity. The research was conducted using a qualitative, exploratory,
and literature review approach, involving a search for articles indexed in Scopus
using the keyword “Socioeconomic profile” during the 2025-2026 period, document
analysis, Scopus analytical tools, and co-occurrence visualization in VOSviewer. The
results show that age, gender, educational level, income, access to financing, and
participation in decision-making influence the organizational structure, financial
management, and sustainability of OEPS. The discussion shows that these variables
act interdependently, shaping conditions of inclusion, leadership, resilience, and
institutional adaptation. It is concluded that educational strengthening, responsible
financing, productive diversification, and participatory governance are essential for
consolidating efficient, inclusive, and sustainable organizations.

Keywords: social and solidarity economy; socioeconomic profile; organizational
sustainability; participatory management; territorial development.

Identificacdo do Perfil Socioeconémico dos Associados e Dirigen-
tes das OEPS no Cantao de La Concordia

Resumo

A economia popular e solidaria representa um eixo estratégico para a inclusdo
produtiva e o desenvolvimento territorial; no entanto, no cantdo de La Concordia,
persiste uma limitada sistematizacdo sobre o perfil socioeconémico dos associados e
dirigentes das OEPS, situacao que dificulta a compreensao de sua incidéncia na gestao
organizacional. O objetivo do estudo foi identificar esse perfil e analisar sua relacdo
com a sustentabilidade, eficiéncia institucional e capacidade participativa. A pesquisa
foi desenvolvida sob uma abordagem qualitativa, exploratéria e de revisdo bibliografica,
mediante busca de artigos indexados na Scopus com a palavra-chave “Socioeconomic
profile” durante o periodo de 2025-2026, anélise documental, ferramentas analiticas
da Scopus e visualizacdo de coocorréncias no VOSviewer. Os resultados evidenciam
que idade, género, nivel educacional, renda, acesso a financiamento e participacdo
na tomada de decisdes influenciam a estrutura organizativa, a gestdo financeira e
a sustentabilidade das OEPS. A discussdo mostra que essas variaveis atuam de
forma interdependente, configurando condicdes de incluséo, lideranca, resiliéncia e
adaptacao institucional. Conclui-se que o fortalecimento educacional, o financiamento
responsavel, a diversificacdo produtiva e a governanca participativa sdo essenciais
para consolidar organizacoes eficientes, inclusivas e sustentaveis.

Palavras-chave: Economia popular e solidaria; perfil socioeconémico; sustentabilidade
organizacional; gestao participativa; desenvolvimento territorial.
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